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1. Сроки реализации программы региональной инновационной площадки 

по теме «Ревитализация педагогических технологий на основе 

методологии бережливого производства»: начало 01.02.2022 года, 

окончание 31.12.2025 г.  

 

Календарный план реализации инновационного проекта 
Мероприятие Предполагаемый  

результат 

Срок  

исполнения 

Ответственный 

Формирование нормативной и правовой базы реализации программы  

инновационного проекта 

1.Согласование и утвержде-

ние договора о сотрудниче-

стве МБУ ДПО «СОИРО» с 

общеобразовательными ор-

ганизациями Староосколь-

ского городского округа  

Сформирована ко-

манда участников ре-

ализации программы 

инновационного про-

екта 

Февраль 2022 Рыбальченко Н.В. 

2.Утверждение пула целевых 

групп учителей-

предметников 

Сформирован пул це-

левых групп учите-

лей-предметников 

Февраль 2022 Рыбальченко Н.В. 

 

3.Формирование и коррек-

тировка списочного состава 

участников целевых групп 

учителей-предметников 

Приказ УО о создании 

целевых групп учите-

лей-предметников 

Февраль 2022 

Сентябрь 2023 

Сентябрь 2024 

Сентябрь 2025 

Рыбальченко Н.В. 

4. Разработка и утверждение 

программ целевых групп 

учителей-предметников 

Приказ МБУ ДПО 

«СОИРО»  

Февраль-июнь 

2022 

Сентябрь 2022 

Сентябрь 2023 

Сентябрь 2024 

Рыбальченко Н.В. 

Диагностика дефицитов участников реализации программы  

инновационного проекта 

1.Организация проведения и 

анализ результатов диагно-

стики учебных дефицитов 

обучающихся 

Выявление учебных 

дефицитов обучаю-

щихся в общеобразо-

вательных организа-

циях-участниках реа-

лизации программы  

Сентябрь 2022 

Май 2023 

Сентябрь 2023 

Май 2024 

Сентябрь 2024 

Май 2025 

Рыбальченко Н.В. 

2. Организация проведения и 

анализ результатов монито-

ринга профессиональных 

дефицитов участников целе-

вых групп учителей-

предметников 

Выявление професси-

ональных дефицитов 

педагогических ра-

ботников общеобра-

зовательных органи-

заций – участников 

Апрель 2022 

Апрель 2023 

Апрель 2024 

Апрель 2025 

Поляков Д.Д. 



Мероприятие Предполагаемый  

результат 

Срок  

исполнения 

Ответственный 

реализации програм-

мы 

3 Организация проведения и 

анализ результатов монито-

ринга применения инстру-

ментов бережливого произ-

водства в образовании 

Определение степе-

ниприменения ин-

струментов бережли-

вого производства в 

образовании 

Сентябрь 2022 

Сентябрь 2025 

 

Богомолова Ю.А. 

Планирование и организация деятельности целевых групп учителей-предметников по 

освоению педагогических технологий в контексте методологии  

бережливого производства 

1 этап. Актуализация опыта применения педагогических технологий 

1. Осуществление консал-

тинговой деятельности 

участников целевой группы 

Устранение методиче-

ских затруднений 

участников инноваци-

онной программы 

Февраль-июнь 

2022 

Гребенщикова М.Б. 

1.1. Актуализация результатов ОЭР по апробации педагогической технологии учебных 

циклов профессора (ТУЦ) Левитаса Г.Г. в Старооскольском городском округе  

в 2005-2006 гг. 

1. Проведение ассамблеи 

идей и достижений для педа-

гогов, принимавших участие 

в ОЭР по теме «Комплекс-

ное использование техноло-

гии учебных циклов» (науч-

ный руководитель д.п.н., 

профессор Левитас Г.Г.) 

Ревитализация опыта 

педагогов округа  по 

применению педаго-

гической технологии 

учебных циклов 

(ТУЦ) 

Апрель 2022 

 

Хлебникова Е.И. 

2. Разработка кейса материа-

лов педагогов –

последователей ТУЦ 

Кейс материалов пе-

дагогов 

Сентябрь 2022 Гребенщикова М.Б. 

3. Проведение тематической 

встречи с научным консуль-

тантом проф. Левитас Г.Г. 

Повышение профес-

сиональной компе-

тентности по исполь-

зованию ТУЦ 

Февраль-

апрель 2022 

Декина Н.В. 

4. Разработка ДПП ПК для 

целевой группы по ТУЦ 

ДПП ПК Март 2022 Кукулин С.С. 

5. Проведение курсов повы-

шения квалификации 

Совершенствование 

профессиональной 

компетентности педа-

гогов по использова-

нию ТУЦ 

Апрель-май 

2022 

Кукулин С.С. 

6. Организация и проведение 

предметной диспансериза-

ции обучающихся педагога-

ми-участниками РИП 

Анализ результатов 

предметной диспансе-

ризации 

Сентябрь 2022 

Январь 2023 

Сентябрь 2023 

Январь 2024 

Сентябрь 2024 

Январь 2025 

Сентябрь 2025 

Рыбальченко Н.В. 

7.Проведение дискуссион-

ных площадок по содержа-

нию и методике предметной 

Корректировка ин-

струментов предмет-

ной диспансеризации 

Сентябрь 2022 

Январь 2023  

Сентябрь 2023 

Хлебникова Е.И. 



Мероприятие Предполагаемый  

результат 

Срок  

исполнения 

Ответственный 

диспансеризации в части содержания и 

методики 

Январь 2024 

Сентябрь 2024 

Январь 2025 

Сентябрь 2025 

1.2. Актуализация опыта применения педагогических технологий на основе методоло-

гии бережливого производства  

1.2.1. Проведение курсов по-

вышения квалификации по 

бережливому производству в 

сфере образования 

Совершенствование 

профессиональной 

компетентности по 

использованию бе-

режливых технологий 

в образовании 

Октябрь 2022 Кукулин С.С. 

1.2.2. Разработка бережливо-

го проекта МБУ ДПО «СО-

ИРО» «Оптимизация дея-

тельности учителя-

предметника на уроке» 

Разработка стандарт-

ных операционных 

процедур (СОП, анг. 

SOP, Standard Operat-

ing Procedure) и стан-

дартных операцион-

ных карт (СОК, stand-

ardized work chart) 

Октябрь 2022-

февраль 2023 

Богомолова Ю.А. 

1.2.3.Учебное погружение 

«Современные образова-

тельные технологии» 

Совершенствование 

профессиональной 

компетентности 

участников целевых 

групп 

Октябрь-

декабрь 2022 

Поляков Д.Д. 

1.2.4. Разработка программ 

профессионального роста 

участников целевых групп 

«CIP-педагог» (CIP – 

Continuous Improvement 

Process) 

Программы профес-

сионального роста  

Февраль-май 

2023 

Поляков Д.Д. 

2 этап. Ревитализация педагогических технологий участниками целевых групп 

2.1.Реализация программ 

профессионального роста 

участников целевых групп 

«CIP-педагог» 

Аналитический отчет Май 2024 

Май 2025 

Руководители це-

левых групп 

2.2. Корректировка СОП по 

организации и проведению 

уроков с учетом трансфор-

мации педагогических тех-

нологий 

Аналитическая справ-

ка  

Август 2024 Богомолова Ю.А. 

3 этап. Диссеминация опыта и создание методической продукции по применению педа-

гогических технологий в контексте современных условий 

3.1. Создание и пополнение 

кейса методических матери-

алов «Трансформация педа-

гогических технологий в 

контексте методологии бе-

режливого производства» в 

образовательных организа-

Кейс методических 

материалов образова-

тельных организаций 

Апрель 2022 

Апрель 2023 

Апрель 2024 

Апрель 2025 

Декина Н.В. 



Мероприятие Предполагаемый  

результат 

Срок  

исполнения 

Ответственный 

циях 

3.2.  Разработка кейса стан-

дартных операционных карт 

(СОК, standardized work 

chart) 

Кейс СОК Февраль – март 

2023 

Богомолова Ю.А. 

 

3.3. Разработка кейса стан-

дартных операционных про-

цедур (СОП, анг. SOP, 

Standard Operating Procedure) 

Кейс СОП Февраль – март 

2023 

Богомолова Ю.А. 

 

3.4. Создание и периодиче-

ская публикация альманаха 

«CIP-педагог» с лучшими 

кейсами методических мате-

риалов «Трансформация пе-

дагогических технологий в 

контексте методологии бе-

режливого производства» 

Альманах «CIP-

педагог» 

Апрель 2022 

Апрель 2023 

Апрель 2024 

Апрель 2025 

Рудаков А.В. 

3.5. Фестиваль видеоматери-

алов «Современные педаго-

гические технологии в циф-

ровом веке» 

Популяризация луч-

ших практик 

Март 2023 

Март 2024 

Март 2025 

Кукулин С.С. 

3.6. Методические рекомен-

дации по использованию пе-

дагогических технологий в 

образовательной деятельно-

сти в контексте методологии 

бережливого производства 

Совершенствование 

методической компе-

тентности педагогов 

Белгородской области 

Август 2022 

Июнь 2023  

Июнь 2024 

Июнь 2025  

Гребенщикова М.Б. 

3.7. Блок медиаматериалов 

«Научный StandUp «Педаго-

гические технологии» 

Визуализация акту-

ального педагогиче-

ского опыта по про-

блеме 

Декабрь 2025 Кукулин С.С. 

3.8. Проведение серии прак-

тико-ориентированных се-

минаров «Обеспечение каче-

ства образования на основе 

ревитализации педагогиче-

ских технологий в контексте 

методологии бережливого 

производства» по образова-

тельным циклам для педаго-

гических работников Белго-

родской области 

Презентация педаго-

гическому сообществу 

практических матери-

алов и результатов 

применения техноло-

гий учителями-

предметниками 

Февраль 2023 

Февраль 2024 

Февраль 2025 

Декина Н.В. 

3.9. Педагогическое биен-

нале «Практики CIP – в 

практику образования» 

Каталог практик CIP в 

образовании 

Ноябрь 2023 

Ноябрь 2025 

Гребенщикова М.Б. 

3.10. Публикации участни-

ков программы РИП 

Публикации ежегодно Поляков Д.Д. 

 

2. Обоснование инновации и ее актуальность: 



Процесс обучения в образовательных учреждениях России постоянно 

пересматривается и меняется в целях его соответствия мировым стандартам. 

Национальный проект «Образование» ориентирует на функционирование и 

развитие системы образования в условиях информатизации, глобализации, 

индустриализации образовательного процесса, рыночной трансформации 

образовательных систем.  

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», 

федеральные государственные образовательные стандарты начального, 

основного и среднего общего образования определили долгосрочные цели 

развития образовательных организаций: переход на системно-

деятельностный (компетентностный) подход (в том числе инклюзивного 

образования лиц с ограниченными возможностями здоровья), введение 

целого спектра новых нормативно-правовых и финансово-экономических 

регуляторов. 

Программа региональной инновационной площадки по теме 

«Ревитализация педагогических технологий на основе методологии 

бережливого производства» опирается на принципы государственной 

политики Российской Федерации, региональной политики Белгородской 

области в сфере стратегического планирования, комплексную оценку 

состояния и прогноз развития отрасли образования на среднесрочную 

перспективу, ключевые идеи, заявленные в следующих нормативных 

документах: 

− Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»; 

− Национальный проект «Образование»; 

− Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)», утверждённый приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 

октября 2013 года № 544н; 

− Положение о бережливом управлении в органах исполнительной 

власти и государственных органах Белгородской области (утверждено 

постановлением Правительства Белгородской области от 28.05.2018 N 161-

пп);  

− Положение об управлении проектами в органах исполнительной власти 

и государственных органах Белгородской области, а также 

подведомственных им учреждениях, предприятиях и организациях 

(утверждено постановлением Правительства Белгородской области от 

31.05.2010 N 202-пп); 

− Методические рекомендации по проведению картирования процессов в 

органах исполнительной власти и государственных органах власти 

Белгородской области (утверждены распоряжением Губернатора 

Белгородской области от 20.08.2018 N668-р). 



Актуальность программы региональной инновационной площадки 

обусловлена стратегическими ориентирами развития образования 

Белгородской области. Среди пяти ключевых целей трансформации отрасли 

до 2030 года приоритетными названы высокое качество школьного 

образования; профессиональное развитие педагогов и эффективное 

повышение квалификации; цифровизация и новые технологии в образовании; 

разностороннее развитие ребёнка и ранняя профориентация. Первый 

заместитель председателя Белгородской областной Думы Наталия Полуянова 

подчеркнула, что обновленная система образования должна сохранить 

накопленный интеллектуальный потенциал, поднять стандарты обучения на 

новый уровень, адаптировав образовательную систему к современным 

реалиям. Эти положения легли в основу идеи программы РИП о 

необходимости обновления методической базы современной 

образовательной среды на основе переосмысления ранее апробированных 

педагогических технологий с точки зрения бережливого производства. 

Основные проблемы, выявленные в результате мониторинга 

профессиональных дефицитов педагогических работников, имеют системный 

характер и связаны с отсутствием единого подхода к технологизации 

педагогического процесса у методических служб образовательных 

организаций, необходимостью создания условий для эффективной системы 

непрерывного профессионального развития педагогов и повышения на 

основе этого качества образования и результатов образовательной 

деятельности учащихся.  

Перечень ключевых проблем: 

− снижение уровня технологизации педагогического процесса при 

имеющейся в широком доступенаучно-методической базе; 

− слабая разработка адаптационных механизмов внедрения технологии 

бережливого производства в образовательную деятельность; 

− низкая мотивация педагогических работников к внедрению технологии 

бережливого производства в образовательную деятельность; 

− необходимость модернизации использования педагогических 

технологий, разработки нового инструментария в рамках имеющихся 

технологий для повышения качества образования;  

− недостаточный уровень методической культуры педагогических 

работников. 

Предложенные в программе механизмы и инструменты развития 

методического пространства Старооскольского городского округа 

расширяют возможности применения педагогических технологий, как 

следствие, оказывают влияние на качество образования, профессиональные 

компетенции педагогов и результаты образовательной деятельности 

учащихся и могут быть тиражированы в работе межмуниципальных 

методических центров. 

  



3. Цель и задачи реализации инновационного проекта «Ревитализация 

педагогических технологий на основе методологии бережливого 

производства» 

Цель: оптимизация образовательной деятельности в 

общеобразовательных организациях на основе ревитализации 

педагогических технологий. 

Задачи: 

− выявление профессиональных дефицитов педагогических работников в 

части методической компетентности;  

− разработка механизмов ревитализации педагогических технологий на 

основе методологии бережливого производства; 

− актуализация опыта применения педагогических технологий на основе 

методологии бережливого производства; 

− теоретическое обоснование ревитализации педагогических технологий 

и их практическая апробация в образовательном процессе школ – участников 

региональной инновационной площадки; 

− совершенствование методической компетентности педагогических 

работников; 

− создание условий для формирования стиля профессиональной 

деятельности педагогическими работниками в рамках парадигмы «CIP-

педагог»; 

− обеспечение методического, информационного, ресурсного 

сопровождения деятельности педагогических работников образовательных 

организаций – участников региональной инновационной площадки; 

− диссеминация опыта по применению педагогических технологий в 

контексте современных условий. 

 

4. Базовые теоретические и методические положения инновационного 

проекта (программы) 

В период активного преобразования российского общества одной из 

важнейших задач является обновление системы образования, создание 

школы, основанной на принципах гуманной педагогики, отвечающей 

запросам формирования разносторонне развитой, грамотной, творческой, 

инициативной личности, способной решать нестандартные 

интеллектуальные и нравственные задачи, активно участвовать в социальной 

жизни общества. Выполнить поставленную задачу призваны такие 

мероприятия, как введение федеральных государственных образовательных 

стандартов в систему общего образования, а также среднего 

профессионального и высшего образования, реализация инклюзивного 

образования. Изменение образовательных стандартов влечет за собой 

необходимость и потребность корректировки профессиональной 

деятельности педагогов, прежде всего, в части методики обучения, так как 

именно педагог является ключевым субъектом, призванным решать задачи 

развития образования и, как следствие, ресурсом повышения качества 



образования. 

Одним из средств достижения высоких образовательных результатов 

являются современные педагогические технологии, а именно технологии, 

реализующие установки системно-деятельностного подхода. 

Технология – это совокупность приемов, применяемых в каком-либо 

деле, мастерстве. 

Педагогическая технология – это совокупность психолого-

педагогических установок, определяющих специальный набор и конструкт 

форм, методов, способов, приемов обучения, воспитательных средств; она 

есть организационно-методический инструментарий педагогического 

процесса.  

Состав технологии – не совокупность методов, а прописанность шагов 

деятельности, приводящих к нужному результату, что возможно при опоре 

на объективные устойчивые связи (законы) сторон педагогического 

процесса. Технология – это каркас, методика – оболочка, форма деятельности 

педагога. Функция технологии – в построении образовательного процесса, 

обеспечивающего заданный результат. Это возможно при использовании 

сущностных оснований, выявлении того, что работает, а это позволяет 

реализовать еще одну важную функцию технологии – перенос опыта, 

использование его другими. 

Системный подход к обучению как сущностная характеристика 

понятия «Педагогическая технология» отражен в определении ЮНЕСКО, 

согласно которому педагогическая технология – это системный метод 

создания, применения и определения всего процесса преподавания и 

усвоения знаний с учетом технических и человеческих ресурсов и их 

взаимодействия, ставящий своей задачей оптимизацию форм образования. 

Г.К. Селевко выделяет в «педагогической технологии» три аспекта: 

1) научный, согласно которому педагогические технологии – часть 

педагогической науки, изучающая и разрабатывающая цели, содержание и  

мегомы обучения и проектирующая педагогические процессы; 

2) процессуально-описательный, описание (алгоритм) процесса, 

совокупность целей, содержания, методов и средств для достижения 

планируемых результатов обучения; 

3) процессуально-действенный: осуществление технологического 

(педагогического) процесса, функционирование всех личностных, 

инструментальных и методологических педагогических средств. 

Наконец, любая педагогическая технология должна удовлетворять 

основным методологическим требованиям. 

Концептуальность. Каждой педагогической технологии должна быть 

присуща опора на определенную научную концепцию, включающую 

философское, психологическое, дидактическое и социально-педагогическое 

обоснование достижения образовательных целей. 

Системность. Педагогическая технология должна обладать всеми 

признаками системы: логикой процесса, взаимосвязью всех его частей, 

целостностью. 



Управляемость предполагает возможность диагностического 

целеполагания, планирования, проектирования процесса обучения, 

поэтапной диагностики, варьирования средствами и методами с целью 

коррекции результатов. 

Эффективность. Современные педагогические технологии 

существуют в конкурентных условиях и должны быть эффективными по 

результатам и оптимальными по затратам, гарантировать достижение 

определенного стандарта обучения. 

Воспроизводимость. Подразумевает возможность применения 

(повторения, воспроизведения) педагогической технологии в других 

однотипных образовательных учреждениях другими субъектами.  

Многие педагогические технологии, зародившиеся в отечественном 

образовании в 60-80-е гг., были основаны на системно-деятельностном 

подходе. Они обеспечивали решение задач активизации и интенсификации 

деятельности учащихся, эффективного управления и организации учебного 

процесса, усовершенствования и реконструирования материала. Фактически 

эти направления технологизации оптимизировали образовательный процесс 

на уровне внутреннего и внешнего содержания и деятельности. Их 

применение дает возможность оптимизировать образовательный процесс, 

позволяет ответить на вопросы: как организовать познавательную 

деятельность школьников? как подготовить уроки на современном уровне? 

как оптимально выстроить взаимодействие участников?  

Эпистемологически данные задачи и механизмы их достижения близки 

целерациональным установкам технологии бережливого производства. 

Бережливое производство – это технология менеджмента, 

ориентированная на создание привлекательной ценности для потребителя 

путем формирования непрерывного потока создания ценности с охватом всех 

процессов организации и их постоянного совершенствования через 

вовлечение персонала и устранения всех видов потерь.  

Основными целями бережливого производства являются: 

− сокращение затрат, в том числе трудовых, 

− сокращение сроков разработки новой продукции, 

− сокращение сроков создания продукции, 

− гарантия поставки продукции заказчику. 

Технология бережливого производства в последние годы активно 

внедряется в социальную сферу: здравоохранение, государственное и 

муниципальное управление, образование. Она имеет большой потенциал в 

оптимизации управленческих, коммуникационных и других процессов в 

сфере образования. Однако применительно к образовательному процессу 

механизм бережливого производства на сегодняшний момент не 

адаптирован, прямая проекция из производственной сферы вызывает 

неприятие у педагогического сообщества.   

Кроме того, в арсенале педагогики как науки содержится ряд образова-

тельных технологий, которые по ряду признаков отвечают целевым и про-

цессуальным характеристикам бережливого производства. Например, липец-



кий опыт рациональной организации урока (К. А. Москаленко), технология 

интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей учебного 

материала (В. Ф. Шаталов), технология поэтапного формирования умствен-

ных действий (П. Я. Гальперин, Д. Б. Эльконин, Н. Ф. Талызина), технология 

модульного обучения (Дж. Рассел, П. Юцевичене, М. А. Чошанов) и др. 

Вместе с тем в последние десятилетия наблюдается массовая утрата 

педагогическим сообществом методической культуры, что выражается в 

пренебрежении педагогическими технологиями как прогрессивным знанием, 

нерегулярным использованием отдельных элементов педагогической 

технологии, в то время как гарантированный результат обеспечивается 

системностью деятельности. 

Методология бережливого производства на современном этапе может 

выступать эффективным инструментом ревитализации педагогических 

технологий в контексте современных реалий образования и культурного кода 

молодого поколения. 

В данном контексте считаем необходимым развитие концепции «CIP-

педагога» (CIP – Continuous Improvement Process, непрерывный процесс 

улучшения), включающей стандарт, статус и сообщество. С точки зрения 

психологии, в профессиональной жизни педагога возможны в большинстве 

случаев принятие 1 или 2 методических концепций. В этом ракурсе 

целесообразно обращение к сообществу молодых педагогов как к основной 

таргет-группе.  

На основе этого было определено содержание деятельности 

региональной инновационной площадки как ревитализация нескольких ранее 

разработанных педагогических технологий. Наиболее оптимальными с точки 

зрения бережливого производства являются педагогические технологии на 

основе активизации и интенсификации деятельности учащихся и 

педагогические технологии на основе эффективности организации и 

управления процессом обучения. 

Программа РИП построена на ревитализации следующих технологий. 

1. Технология учебных циклов Г.Г. Левитаса. Технология разработана в 

НИИ школьного оборудования и технических средств обучения Академии 

педагогических наук СССР в 1978–1989 гг., Учебный цикл — это фрагмент 

процесса обучения, в течение которого учащиеся усваивают некоторую 

отдельную порцию учебного материала 

2. Технология поэтапного формирования умственных действий – это 

учение о процессах и условиях, которые определяют развитие осознанных 

действий и поступков и формирование на их базе представлений и понятий 

об объектах. Данная технология была разработана П.Я. Гальпериным и 

впоследствии развита Н.Ф. Талызиной. 

3. Технология интенсивного обучения В.Ф. Шаталова. Сущностью опыта 

В.Ф. Шаталова является создание эффективной организационно-

методической системы обучения ряду предметов в общеобразовательной 

школе. Новаторство этого опыта заключается в создании и использовании 

наглядных схем – опорных сигналов. 



4. Технология эффективной организации образовательного процесса 

Москаленко К.А. (Липецкий опыт) Научно-практические исследования и 

разработки, посвященные актуальным вопросам новаторской 

(инновационной) деятельности К.А. Москаленко и выявлению потенциала 

использования гуманистических идей педагога-новатора в современной 

образовательной практике  нашли отражения в научных разработках Н.А. 

Белканова, З.В. Видяковой, И.Г. Гузенко, С.А. Золотаревой, В.П. 

Кузовлева, В.Е. Тонких и др. 

Все вышеперечисленные технологии, подразумевая различные 

подходы и приемы, несут в своей основе идею рационализации 

образовательной деятельности. Их переосмысление с точки зрения 

методологии бережливого производства позволит: 

− оптимизировать образовательный процесс; 

− повысить методическую культуру учителей; 

− повысить результативность деятельности педагогических работников и 

сохранить человеческие ресурсы; 

− повысить эффективность образовательной деятельности в школе. 

 

5. Научность и новизна 

− конкретизирован педагогический потенциал технологии бережливого 

производства в сфере общего образования; 

− адаптированы инструменты бережливого производства к 

осуществлению педагогической деятельности; 

− осуществлена ревитализация педагогических технологий на основе 

методологии бережливого производства; 

− разработана парадигма «CIP-педагог». 

 

6. Целевые индикаторы и показатели программы инновационной 

деятельности 

Для исследования эффективности инновационной программы 

используются внутренние и внешние показатели 

 

Целевые индикаторы Едини-

цы из-

мере-

ния 

Целевые показатели 

Фев-

раль 

2022 

2022 2023 2024 2025 

Доля общеобразователь-

ных организаций округа, 

участвующих в реализа-

ции программы иннова-

ционной деятельности 

% 10 10 23 23 23 

Доля педагогических и 

руководящих работников 

общеобразовательных ор-

% 1 3 7 7 7 



ганизаций, участвующих 

в реализации программы 

инновационной деятель-

ности 

Количество методических 

мероприятий 

едини-

цы 

0 6 3 2 3 

Количество выпусков 

альманаха «CIP-педагог» 

с лучшими кейсами мето-

дических материалов  

едини-

цы 

0 1 1 1 1 

Количество кейсов СОК едини-

цы 

0 0 4 0 0 

Количество кейсов СОП едини-

цы 

0 0 6 0 0 

Курсы повышения ква-

лификации 

едини-

цы 

0 2 1 0 0 

Публикации участников 

программы РИП 

едини-

цы 

0 3 4 4 4 

Количество методических 

рекомендаций по исполь-

зованию педагогических 

технологий в образова-

тельной деятельности в 

контексте методологии 

бережливого производ-

ства 

едини-

цы 

0 1 1 1 1 

Количество сборников 

медиаматериалов 

едини-

цы 

0 0 0 0 1 

Количество бережливых 

проектов 

едини-

цы 

0 1 1 0 0 

 

7. Ожидаемые конечные результаты реализации инновационной 

программы 

Результат инноваци-

онного проекта (про-

граммы) 

Результат Вид подтверждения 

Выявление професси-

ональных дефицитов 

педагогических работ-

ников в части методи-

ческой компетентно-

сти 

Проведение и анализ резуль-

татов мониторинга профес-

сиональных дефицитов 

участников целевых групп 

учителей-предметников 

Приказ о проведении. 
Аналитическая 

справка 

Проведение и анализ резуль-

татов мониторинга примене-

ния инструментов бережли-

Приказ о проведении. 
Аналитическая 

справка 



вого производства в образо-

вании 

Разработка механиз-

мов ревитализации пе-

дагогических техноло-

гий на основе методо-

логии бережливого 

производства 

Разработка ДПП ПК для це-

левой группы по ТУЦ 

Приказ МБУ ДПО 

«СОИРО» 

Разработка бережливого про-

екта МБУ ДПО «СОИРО» 

«Оптимизация деятельности 

учителя-предметника на уро-

ке» 

Приказ МБУ ДПО 

«СОИРО» 

Учебное погружение «Со-

временные образовательные 

технологии» 

Приказ МБУ ДПО 

«СОИРО» 

Проведение курсов повыше-

ния квалификации 

Приказ управления 

образования  

Проведение курсов повыше-

ния квалификации по береж-

ливому производству в сфере 

образования 

Приказ управления 

образования 

Актуализация опыта 

применения педагоги-

ческих технологий на 

основе методологии 

бережливого произ-

водства 

Проведение дискуссионных 

площадок по содержанию и 

методике предметной дис-

пансеризации 

Приказ МБУ ДПО 

«СОИРО» 

Организация и проведение 

предметной диспансеризации 

обучающихся педагогами-

участниками РИП 

Приказ управления 

образования  о про-

ведении. 
Аналитическая 

справка 
Реализация СОП и СОК Аналитическая 

справка 
Совершенствование 

методической компе-

тентности педагогиче-

ских работников 

Проведение курсов повыше-

ния квалификации 

 

Приказ управления 

образования 

Разработка программ про-

фессионального роста участ-

ников целевых групп «CIP-

педагог» (CIP – ontinuous 

Improvement Process) 

Выписка из НМС 

МБУ ДПО «СОИРО» 

Обеспечение методи-

ческого, информаци-

онного, ресурсного 

сопровождения дея-

тельности педагогиче-

ских работников обра-

зовательных организа-

Осуществление консалтин-

говой деятельности участни-

ков целевой группы 

Программы методи-

ческих мероприятий 



ций – участников ре-

гиональной инноваци-

онной площадки 

Диссеминация опыта 

по применению педа-

гогических технологий 

в контексте современ-

ных условий 

Разработка кейса материалов 

педагогов – последователей 

ТУЦ 

Кейс материалов пе-

дагогов – последова-

телей ТУЦ 
Проведение ассамблеи идей 

и достижений для педагогов, 

принимавших участие в ОЭР 

по теме «Комплексное ис-

пользование технологии 

учебных циклов» (научный 

руководитель д.п.н., профес-

сор Левитас Г.Г.) 

Приказ о проведении. 
Аналитическая 

справка 

 Проведение   

фестиваля видеоматериалов 

«Современные педагогиче-

ские технологии в цифровом 

веке»; 

 фестиваля медиаматериалов 

«Научный StandUp «Педаго-

гические технологии»; 

серии практико-

ориентированных семинаров 

«Обеспечение качества обра-

зования на основе ревитали-

зации педагогических техно-

логий в контексте методоло-

гии бережливого производ-

ства; 

биеннале «Практики CIP – в 

практику образования»; 

периодическая публикация 

альманаха «CIP-педагог» с 

лучшими кейсами методиче-

ских материалов. 

Программы меро-

приятий, каталог, 

кейсы материалов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. Условия реализации программы 

Кадровые Для реализации программы будут использованы 

кадровые ресурсы МБУ ДПО «СОИРО», специали-

сты которого имеют многолетний опыт сопровож-

дения и реализации программ РИП. 

Получено согласие д.п.н. профессора Левитаса Г.Г. 

на сотрудничество в качестве научного консультан-

та по блоку работ программы РИП 

Учебно-методические При реализации программы на 1 этапе будут ис-

пользованы материалы ОЭР по апробации педаго-

гической технологии учебных циклов профессора 

Левитаса Г.Г. в Старооскольском городском округе  

в 2005-2006 гг. 

При организации деятельности используются мате-

риалы РИП «Разработка и внедрение модели едино-

го муниципального методического пространства в 

сфере образования Старооскольского городского 

округа (январь-декабрь 2021) и проекта «Внедрение 

бережливых технологий в деятельность образова-

тельных организаций Старооскольского городского 

округа» («Лаборатория LEAN-компетенций»)» 

Материально-

технические 

Для реализации программы РИП не требуется до-

полнительных материально-технических ресурсов 

Финансовые Для реализации программы РИП не требуется до-

полнительных финансовых ресурсов 

 

9. Риски 

№ Риск Ожидаемые 

последствия 

Мероприятия по 

предупреждению 

наступлению рис-

ка 

Действия в слу-

чае наступле-

ния риска 

1 Отсутствие инте-

реса у педагогиче-

ского сообщества 

к проекту 

Недостиже-

ние цели про-

граммы 

Анонсирование 

проектных работ в 

профессиональном 

сообществе 

Общественная 

презентация ре-

зультатов про-

екта 

2 Недостаточный 

уровень професси-

онального мастер-

ства педагогиче-

ских работников 

Снижение ка-

чества учеб-

но-

методической 

продукции 

Организация ме-

роприятий, 

направленных на 

повышение моти-

вации и професси-

онального мастер-

ства педагогов 

Организация 

дополнитель-

ных мероприя-

тий по обуче-

нию педагогов  

3 Несогласован-

ность деятельно-

Срыв сроков 

реализации 

Проведение рабо-

чих совещаний по 

Разработка опе-

ративного пла-



сти педагогиче-

ских работников -

участников проек-

та 

программы разработке единых 

требований 

на взаимодей-

ствия участни-

ков проекта 

 

10. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов 

 В качестве средств контроля используется диагностический 

инструментарий по выявлению профессиональных затруднений, результаты 

предметной диспансеризации обучающихся,  

Оценка результатов выполнения программы региональной 

инновационной площадки осуществляется с учетом трех основных 

направлений: 

1. Оценка качества созданных условий для реализации программы; 

2. Оценка процесса реализации программы; 

3. Оценка конечных результатов реализации программы. 

Оценка качества созданных условий проводится на основе 

анкетирования удовлетворенности всех субъектов, включенных в 

реализацию инновационной программы, осуществляемого в конце каждого 

этапа.  

Процесс реализации программы оценивается как на внешнем, так и 

внутреннем уровнях. На внешнем уровне представлен ежегодными картой и 

отчетом по итогам реализации плана РИП, на внутреннем отражается в 

аналитических справках по итогам реализации каждого этапа и по итогам 

выполнения работ в течение календарного года. Объективность и 

достоверность результатов оценки достигается за счет их обсуждения на 

заседаниях научно-методического совета МБУ ДПО «СОИРО». 

Объективность оценки конечных результатов реализации программы 

достигается открытостью и доступностью итоговых продуктов, их 

тиражированием, распространением в педагогическом сообществе и 

получением обратной связи в результате их использования в ходе семинаров 

и иных открытых методических мероприятий. Полученные в ходе 

реализации инновационной программы методические продукты проходят 

экспертную оценку и представляются на заседаниях муниципального 

экспертного совета управления образования администрации 

Старооскольского городского округа.  

 

11. Перечень учебно-методических разработок, обеспечивающих 

реализацию программы: 

1. Методические рекомендации по направлению «Качество образования»; 

2. Методические рекомендации «Оптимизация использования 

образовательными организациями ресурсов в контексте внедрения 

бережливого мышления»;  

3. Методические рекомендации по сопровождению учащихся 5-9 классов, 

имеющих трудности в обучении по учебному предмету «Математика»; 

4. Методические рекомендации по работе с учащимися 5-9 классов, 



испытывающих трудности в освоении основной образовательной программы 

по русскому языку; 

5.  Методическая продукция для руководящих и педагогических 

работников общеобразовательных организаций Старооскольского городского 

округа по направлению «Качество образования» (методические материалы по 

проведению предметной диспансеризации; основные направления работы 

учителей-предметников по устранению предметных дефицитов; цикл 

СОК, цикл СОП; работа школьных методических объединений учителей-

предметников по устранению предметных дефицитов учащихся); 

6.  Методические рекомендации «Оптимизация использования 

педагогических технологий в контексте методологии бережливого 

производства». 
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